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Toekomstbestendige bedrijventerreinen

Wat kan PHB betekenen?

Vragen en sluiting

PHB & Klimaatadaptatie 



➢ Ons doel: toekomstbestendige bedrijventerreinen

➢ Onze opdrachtgevers: MRA en Provincie Noord-Holland. Uitgevoerd door SADC.

➢ Onze thema’s:

➢ Duurzaamheid (o.a. energietransitie, klimaatadaptatie en mobiliteit)

➢ Herstructurering

➢ Georganiseerd Beheer - organisatiegraad verbeteren

➢ Criminele inmenging 

➢ Intensivering 

➢ Communicatie en kennisdeling 

➢ Onze rol: kosteloos advies en ondersteuning van gemeentes en ondernemers vanuit een neutrale rol (geen 

commercieel belang)

Wat doet PHB?



➢ Circa 253 bedrijventerreinen in de MRA 

➢ Vestigingsplaats voor 30.000 bedrijven 

➢ Goed voor bijna 306.000 banen

➢ 30 miljard aan verdiensten per jaar

➢ De totale netto oppervlakte bedrijventerreinen in de MRA bedraagt 8.384 hectare. Daarmee beslaan 

bedrijventerreinen 3% van de totale oppervlakte van de MRA. 

➢ Goede papieren om in te spelen op de nieuwe economie (energietransitie, biodiversiteit, welzijn & 

gezondheid)

Strategisch belang bedrijventerreinen MRA en PNH



Strategisch belang bedrijventerreinen MRA en PNH
Maatschappelijk rendement

➢ Potentie bedrijventerreinen energietransitie (energiebesparing, duurzame opwek, opslag)

➢ Klimaatadaptatie (vergroenen bedrijven- en –terreinen, tegengaan wateroverlast)

➢ Georganiseerd beheer (samenwerking ondernemers met elkaar en de gemeente)





Businesspark De President
269.000 kWh hernieuwbare opwek
232 ton vermindering CO2 uitstoot

Airport Business Park Lijnden
225.000 kWh hernieuwbare opwek
1.083 ton vermindering CO2 uitstoot

Businesspark Amsterdam Osdorp
Koploperinitiatief

70.000 kWh hernieuwbare opwek
43 ton vermindering CO2 uitstoot

Grootste zonnedak Hilversum
Koploperinitiatief

509.000 kWh hernieuwbare opwek
316 ton vermindering CO2 uitstoot

Schiphol Logistics Park
180.000 kWh hernieuwbare opwek
111 ton vermindering CO2 uitstoot

Kagerweg/Greenbiz IJmond
Koploperinitiatief

884 ton vermindering CO2 uitstoot

Activiteiten in Metropoolregio Amsterdam



• Laag 1: Service verlenen door met de ondernemer mee 
te kijken naar specifieke verplichtingen en kansen. 
Samenwerking met regionale omgevingsdiensten

• Laag 2: Advies en ondersteuning gericht op rendabele 
businesscase en ambassadeurs creëren voor vervolg 
naar laag 3

• Laag 3: Collectief bouwen. Samenwerking is uitdagend 
maar loont ook en bouwen aan organisaties die ook 
andere thema’s kunnen oppakken (o.a. energie 
coöperaties) 

Nationale en regionale subsidies en fondsen worden 
meegenomen. 

PHB beschikt over informatiemateriaal, formats voor 
plannen van aanpak en een netwerk die gekoppeld kunnen 
worden aan behoefte ondernemers.

 

Drie lagen aanpak PHB

Koplopers Early adopters Peloton

*Voor een bedrijf met meer dan 25.000 m3 gas of 50.000 kWh aan stroom. Zij zijn 
verplicht om alle energiebesparende maatregelen te treffen die een 

terugverdientijd van 5 jaar of minder hebben.
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LAAG 3 

COLLECTIEVE ACTIVITEITEN EN 
INVESTERINGEN

LAAG 2

INDIVIDUELE 
DUURZAAMHEIDSINVESTERINGEN

LAAG 1 

VOLDOEN AAN WETTELIJKE 
VERPLICHTINGEN*



Klimaatadaptatie
➢ Vergroenen van bedrijf(kavel) en openbare ruimte als middel tegen hittestress en 

wateroverlast

➢ Biodiversiteit (maatregelen voor vergroenen, bloemrijke bermen voor biodiversiteit) 

➢ Werklandschappen van de toekomst

➢ Bewustwording en Kennisdeling

➢ Pilot klimaatadaptatie bedrijf of bedrijventerrein 

➢ Implementatie en opschaling: gemeente, parkmanagement, ondernemers en PHB komen 
tot een samenwerking voor de lange termijn 

➢ Bovenstaande thema’s bieden kansen voor combinatie met subsidieregeling vanuit het 
Rijk, EU, Provincie (HIRB) en gemeentelijke subsidies.

➢ Gezocht: pioniers, ambassadeurs en uithangborden! 



Toekomstbestendigge bedrijventerreinen:
Gebruik maken van de juiste groep

30-11-2023 10

INNOVATORS/ VERNIEUWERS

Bezitten graag als eerste iets nieuws 
en zijn bereid om nieuwe ideeën uit 
te proberen. Deze groep speelt een 
cruciale rol in de acceptatie van de 
innovatie (SAENZ, GreenBIZ Ijmond)

EARLY ADAPTORS/ PIONIERS

Dienen als rolmodel voor andere leden 
van een sociaal systeem. Spelen na de 
innovators een cruciale rol in 
acceptatie van de innovatie.

EARLY MAJORITY/ VOORLOPERS

Willen graag bewijs zien dat de innovatie werkt, 
voordat zij bereid zijn om het over te nemen 
(pragmatici, critici). Deze groep bepaalt  of het 
product, dienst of idee in ruime mate 
overgenomen, verder gedragen en gekocht 
wordt.

LATE MAJORITY/ ACHTERLOPERS

Sceptisch over verandering en zullen een 
innovatie pas adopteren, nadat deze door 
de meerderheid is uitgeprobeerd 
(conservatieven of toekijkers). Economische 
noodzaak of een toenemende groepsdruk 
zijn vaak een reden van de adoptie. Zij willen 
er graag zeker van zijn dat hun investering 
zinvol is.

LAGGARDS/ ACHTERBLIJVERS

Zijn gebonden aan traditie en zeer 
conservatief en gebruiken het verleden als 
referentie voor hun beslissingen 
(inactieven). Tonen weerstand tegen 
innovaties en zijn risicomijdend.

GEBRUIK MAKEN VAN DE 
VERNIEUWERS MAAR FOCUS 
OP DE “EARLY ADAPTORS”!



MENU

STAP 1
Bewustwording
Investeer in je kennis over de gevolgen van 
klimaatverandering op een bedrijventerrein

STAP 2
Kennisdeling
Deel kennis binnen je organisatie om samen een 
gedeeld beeld van de uitdagingen te krijgen

STAP 3
Samen oplossingen maken
Ontwikkelen met andere ondernemers pilots om de 
eerste stappen te nemen naar een klimaatadaptief 
bedrijf

STAP 4
Implementatie & opschaling
Werk samen met parkmanagement, PHB en 
gemeentes aan lange termijn oplossingen

Vier stappen voor klimaatadaptatie



(Wettelijke) verplichtingen Individuele hulp Collectieve oplossingen
• Bedrijven hebben wettelijke verplichtingen voor 

energiebesparing, maar nog niet voor maatregelen voor 
klimaatadaptatie zoals droogte en hittestress.

• Verzekeraars rekenen risico's van extreem weer mee in 
verzekeringspremies.

• Arbowet stelt dat werkgever hitte-overlast op werkvloer 
moet voorkomen.

• Steden en regio's stellen zichzelf doelstellingen voor 
energieopwekking, leefbaarheid, mobiliteit en welzijn.

PHB helpt met:
(1) Informeren over klimaatrisico’s en verplichtingen
(2) Maken van impactscan voor bedrijventerreinen

• Voorlopers kunnen hulp krijgen als ze pilots met 
klimaatadaptie maatregelen willen nemen.

• Bedrijven kunnen deelnemen aan verschillende sessies om 
meer kennis te vergaren.

PHB helpt met: 
(1) Matchmaking tussen aanbieders van klimaatoplossingen 

en ondernemers 
(2) Ontwikkeling pilots samen met ondernemers

• Bij een hoog draagvlak wordt er ook naar collectieve 
oplossingen gekeken. Ondernemers maken samen met PHB 
een plan voor grootschalige ingrepen.

• In afstemming met de omgeving (gemeentes, 
parkeigenaren en overige belanghebbenden) worden 
plannen gemaakt.

• Ingrepen worden genomen op natuurlijke momenten als er 
ook ander onderhoud wordt gedaan.

PHB helpt met: 
(1) Organiseren van governance voor collectieve oplossingen
(2) Plannen van ingrepen op natuurlijke momenten.

3-lagen methode PHB en klimaatadaptatie



open water groen dak gevelbeplanting

Inheemse bomen faunavoorziening (half-) open verharding

Ideeënboek / inspiraties

Welke pilots kan ik doen?





Vergroenen door herstructurering
➢ Herstructurering blijft belangrijk thema (basis op orde: schoon, heel en veilig)

➢ Openbare ruimte en bestaand vastgoed vervullen een belangrijke rol bij toekomstbestendigheid en bieden kansen:

➢ Groen/ biodiversiteit in de openbare ruimte en groene gevels

➢ Klimaatadaptatie

➢ Laadinfrastructuur

➢ Opslag duurzaam opgewekte energie

➢ Bovenstaande thema’s bieden kansen voor combinatie met HIRB en OTW regeling

➢ Publiek private samenwerking – gemeente als aanjager 
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Oproep Georganiseerd Beheer
➢ Organisatiegraad op bedrijventerreinen verbeteren (georganiseerd beheer): 

➢ Input van rapport STEC-groep 2024 zal als basis dienen voor plan van aanpak organisatiegraad BT MRA

➢ Bijvoorbeeld wens ondernemers voor opzetten parkmanagementorganisatie, opzetten/verlenging BIZ of opzetten 

energiecoöperatie

➢ Collectieve oplossingen vragen organisatie van een terrein



Bedankt voor jullie
aandacht 

Zijn er nog vragen?
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